
868! !\!$

%&'()&)$
!"0&4/0&'((

%"'4"0-(!"'#-#-B&'('&)-$'&*((
0"!/,*-B(-'#$'")-&((

'$%$0(5_(4&./'(5_22((
4"'4&'+((

!"'N"*"'++&0&&'(!0$+0&%()4/#-((
#-(*/&0(#$%-)-*-(!"0+/0/&'(4-'++-((

(
#"'+&'(0&.%&4(4/.&'(N&'+(%&.&(")&((

%"'4"0-(!"'#-#-B&'('&)-$'&*F((
$

*GJEIQ<JK$ Y$ $ Q<>U<$ AJ@AH$ IG=<H?<J<H<J$ HG@GJ@A<J$ +<?<=$ !8$ <O<@$ S6T$ +GD<@AD<J$
+GIGDEJ@<>$ )FIFD$ :4$ /<>AJ$ 67:7$ @GJ@<JK$ +GJKG=F=<<J$ C<J$
+GJOG=GJKK<D<<J$ +GJCECEH<J$ ?GQ<K<EI<J<$ @G=<>$ CEAQ<>$ CGJK<J$
+GD<@AD<J$ +GIGDEJ@<>$ )FIFD$ \\$ /<>AJ$ 67:7$ @GJ@<JK$ +GDAQ<><J$
&@<?$ +GD<@AD<J$ +GIGDEJ@<>$ )FIFD$ :4$ /<>AJ$ 67:7$ /GJ@<JK$
+GJKG=F=<<J$ C<J$ +GJOG=GJKK<D<<J$ +GJCECEH<JN$ BGD=A$ IGJG@<BH<J$
+GD<@AD<J$ *GJ@GDE$ +GJCECEH<J$ )<?EFJ<=$ @GJ@<JK$ +GJOG=GJKK<D<<J$
+DFKD<I$%@ACE$CE$'A<D$1FIE?E=E$+GDKADA<J$/EJKKE^$

$
*GJKEJK<@$ Y$ :R$ 0JC<JKW0JC<JK$ )FIFD$ 67$ /<>AJ$ 677"$ @GJ@<JK$ %E?@GI$ +GJCECEH<J$

)<?EFJ<=$ S'GIQ<D<J$ )GK<D<$ ,GBAQ=EH$ (JCFJG?E<$ /<>AJ$ 677"$ )FIFD$
4!N$/<IQ<><J$'GIQ<D<J$)GK<D<$,GBAQ=EH$(JCFJG?E<$)FIFD$#"7:T^$

$ $ 6R$ +GD<@AD<J$ +GIGDEJ@<>$ )FIFD$ :4$ /<>AJ$ 67:7$ @GJ@<JK$ +GJKG=F=<<J$
C<J$ +GJOG=GJKK<D<<J$ +GJCECEH<J$ S'GIQ<D<J$ )GK<D<$ ,GBAQ=EH$
(JCFJG?E<$ /<>AJ$ 67:7$ )FIFD$ 6"N$ /<IQ<><J$ 'GIQ<D<J$ )GK<D<$
,GBAQ=EH$ (JCFJG?E<$)FIFD$Z:7ZT$ ?GQ<K<EI<J<$ @G=<>$CEAQ<>$CGJK<J$
+GD<@AD<J$ +GIGDEJ@<>$ )FIFD$ \\$ /<>AJ$ 67:7$ @GJ@<JK$ +GDAQ<><J$
&@<?$ +GD<@AD<J$ +GIGDEJ@<>$ )FIFD$ :4$ /<>AJ$ 67:7$ /GJ@<JK$
+GJKG=F=<<J$ C<J$ +GJOG=GJKK<D<<J$ +GJCECEH<J$ S'GIQ<D<J$ )GK<D<$
,GBAQ=EH$ (JCFJG?E<$ /<>AJ$ 67:7$ )FIFD$ ::6N$ /<IQ<><J$ 'GIQ<D<J$
)GK<D<$,GBAQ=EH$(JCFJG?E<$)FIFD$Z:Z4T^$

$ $ "R$ +GD<@AD<J$+DG?ECGJ$)FIFD$#4$/<>AJ$6778$@GJ@<JK$+GIQGJ@AH<J$C<J$
3DK<JE?<?E$2GIGJ@GDE<J$)GK<D<^$

$ $ #R$ +GD<@AD<J$+DG?ECGJ$)FIFD$6#$/<>AJ$67:7$@GJ@<JK$2GCACAH<JN$/AK<?N$
C<J$]AJK?E$2GIGJ@GDE<J$)GK<D<$?GD@<$%A?AJ<J$3DK<JE?<?EN$/AK<?N$C<J$
]AJK?E$ .?G=FJ$ ($ 2GIGJ@GDE<J$ )GK<D<$ ?GQ<K<EI<J<$ @G=<>$ CEAQ<>$
CGJK<J$ +GD<@AD<J$ +DG?ECGJ$ )FIFD$ \4$ /<>AJ$ 67:7$ @GJ@<JK$
+GDAQ<><J$ &@<?$ +GD<@AD<J$ +DG?ECGJ$)FIFD$ 6#$ /<>AJ$ 67:7$ @GJ@<JK$
2GCACAH<JN$ /AK<?N$ C<J$ ]AJK?E$ 2GIGJ@GDE<J$ )GK<D<$ ?GD@<$ %A?AJ<J$
3DK<JE?<?EN$/AK<?N$C<J$]AJK?E$.?G=FJ$($2GIGJ@GDE<J$)GK<D<^$

$ $ ZR$ 2GBA@A?<J$ +DG?ECGJ$ )FIFD$ !#[+$ /<>AJ$ 6778$ IGJKGJ<E$
+GIQGJ@AH<J$2<QEJG@$(JCFJG?E<$;GD?<@A$((^$

$ $ \R$ 2GBA@A?<J$*GJ@GDE$+GJCECEH<J$)<?EFJ<=$)FIFD$6"#[0[6777$@GJ@<JK$
+GCFI<J$+GJCEDE<J$+GDKADA<J$/EJKKE^$

$
$
$



869! !\8$

*.*0/0%2&)Y$
$

*GJG@<BH<J$ Y$ $ +.,&/0,&)$ *.)/.,($ +.)1(1(2&)$ )&%(3)&'$ /.)/&)9$
+.)c.'.)99&,&&)$ +,39,&*$ %/01($ 1($ '0&,$ 13*(%('($
+.,90,0&)$/()99(R$

$
+<?<=$:$

$
1<=<I$+GD<@AD<J$*GJ@GDE$EJE$O<JK$CEI<H?AC$CGJK<JY$
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C<=<I$ElEJ$BGJCEDE<J$BGDKADA<J$@EJKKE$C<J[<@<A$ElEJ$BGJOG=GJKK<D<<J$BDFKD<I$?@ACE$O<JK$
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?EH<B$?G?A<E$CGJK<J$?<?<D<J$HADEHA=AIR$

ZR 2ADEHA=AI$<C<=<>$?GBGD<JKH<@$DGJV<J<$C<J$BGJK<@AD<J$IGJKGJ<E$@APA<JN$E?EN$C<J$Q<><J$
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V<=FJ$ I<><?E?U<$ B<C<$ BDFKD<I$ ?@ACE$ @GD?GQA@$ O<JK$ QG=AI$ C<B<@$ CEBGJA>E$ F=G>$
BGDKADA<J$@EJKKE$?G@GIB<@^$$
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,GJV<J<$%@D<@GKE?$Z$S=EI<T$@<>AJ$BGDKADA<J$@EJKKE$BGJOG=GJKK<D<^$$

>R HADEHA=AI$ BDFKD<I$ ?@ACE$ CE$ =A<D$ CFIE?E=E$ CE@G@<BH<J$ F=G>$ BGDKADA<J$ @EJKKE$ O<JK$
QGD?<JKHA@<J$ ?<I<$ CGJK<J$ HADEHA=AI$ BDFKD<I$ ?@ACE$ CE$ CFIE?E=E$ BGDKADA<J$ @EJKKE$
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?G@GIB<@^$$

ER IGIE=EHE$ BDFKD<I$ HGKE<@<J$ <H<CGIEH$ O<JK$IGIA<@$ PADA?<J[Q<KE<JN$ @APA<JN$ ?E=<QEN$
BGD<@AD<J$ <H<CGIEH$ C<J$ <CIEJE?@D<@EMN$ ?GD@<$ ?@<JC<D$ ?AQ?@<J?E$ I<ABAJ$ BDF?GCAD$
APE<J$O<JK$CEIA<@$C<=<I$QAHA$BGCFI<J[H<@<=FK$H>A?A?$AJ@AH$BDFKD<I$?@ACE$CE$=A<D$
CFIE?E=E^$$

PR CF?GJ$B<C<$ ?G@E<B$BDFKD<I$?@ACE$CE$ =A<D$CFIE?E=E$ B<=EJK$ ?GCEHE@$QGDPAI=<>$ $ $ $ $ $ $ $ $ \$
SGJ<IT$FD<JK$CGJK<J$=<@<D$QG=<H<JK$BGJCECEH<J$?<I<$<@<A$?G?A<E$CGJK<J$BDFKD<I$
?@ACE$CE$=A<D$CFIE?E=EN$CGJK<J$DEJVE<J$?GQ<K<E$QGDEHA@Y$
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B<=EJK$?GCEHE@$6$SCA<T$FD<JK$CE<J@<D<JO<$
KADA$QG?<D^$

HR @GDC<B<@$ @GJ<K<$ HGBGJCECEH<J$ O<JK$ H>A?A?$ CE@GIB<@H<J$ CE$ BDFKD<I$ ?@ACE$ CE$ =A<D$
CFIE?E=E$?G?A<E$CGJK<J$HG@GJ@A<J$BGD<@AD<J$BGDAJC<JKWAJC<JK<J^$

=R I<><?E?U<$B<C<$BDFKD<I$?@ACE$CE$=A<D$CFIE?E=E$U<PEQ$IGIGJA>E$JE?Q<>$CF?GJ$@G@<B$
CGJK<J$I<><?E?U<^$

IR $$$I<><?E?U<$B<C<$BDFKD<I$?@ACE$@GD@GJ@A$O<JK$CEBDEFDE@<?H<J$AJ@AH$BGJKGIQ<JK<J$
HGE=IA<J$C<J$QGDQ<?E?$HGAJKKA=<J$ =FH<=$@EC<H$CEHGJ<H<J$BGD?O<D<@<J$Q<@<?$ PAI=<>$
IEJEIAI$?GQ<K<EI<J<$CEI<H?AC$B<C<$>ADAM$=^$

JR ?AIQGD$BGJC<J<<J$BDFKD<I$?@ACE$CE$=A<D$CFIE?E=E$CE?GCE<H<J$F=G>$BGDKADA<J$@EJKKE$
O<JK$ QGD?<JKHA@<J$ AJ@AH$ IGJP<IEJ$ HG=<JV<D<J$ BGJOG=GJKK<D<<J$ BDFKD<I$ ?@ACE$
@GD?GQA@$?G?A<E$CGJK<J$HG@GJ@A<J$BGD<@AD<J$BGDAJC<JKWAJC<JK<J^$

FR IGIE=EHE$=<><J$?GJCEDE$<@<A$CE?GU<$<@<A$CEHFJ@D<H$AJ@AH$P<JKH<$U<H@A$B<=EJK$?GCEHE@$
Z$S=EI<T$@<>AJ$CGJK<J$><H$FB?EN$O<JK$CEJO<@<H<J$C<=<I$BGDP<JPE<J^$

BR ?<D<J<$C<J$BD<?<D<J<$=<EJJO<$CEIE=EHE$?GJCEDE$<@<A$CE?GU<KAJ<[HFJ@D<H$AJ@AH$P<JKH<$
U<H@A$ B<=EJK$ ?GCEHE@$ "$ S@EK<T$ @<>AJ$ IG=EBA@E$ M<?E=E@<?$ ME?EH$ BGJCECEH<JN$ O<JK$
CEQAH@EH<J$CGJK<J$?GD@EMEH<@$<@<A$BGDP<JPE<J$CGJK<J$HG@GJ@A<J$IEJEI<=Y$
:R DA<JK$HA=E<>$Y$7RZ$I6$BGD$I<><?E?U<^$
6R DA<JK$CF?GJ$@G@<B$Y$#$I6$BGD$FD<JK^$$
"R DA<JK$<CIEJE?@D<?E$C<J$H<J@FD$Y$#$I6$BGD$FD<JK^$
#R DA<JK$BGDBA?@<H<<J$CGJK<J$PAI=<>$BA?@<H<$?GQ<K<E$QGDEHA@Y$

<T B<=EJK$ ?GCEHE@$ :67$ S?GD<@A?$ CA<$ BA=A>T$ PACA=$ QAHA$ S2!./& (,*4& <@<A$ ",50&
(,*4T$ BGD$ BDFKD<I$ ?@ACE$ C<J$ ?G@E<B$ PACA=$ QAHA$ S2!./& (,*4T$ IEJEI<=$
IGIE=EHE$6$SCA<T$GH?GIB=<D^$C<J$

QT B<=EJK$ ?GCEHE@$ :7$ S?GBA=A>T$ PACA=$ PADJ<=$ E=IE<>$ S2!./& (,*4T$ BGD$ BDFKD<I$
?@ACE^$

_R IGIE=EHE$ <H?G?$B<C<$ ?AIQGD$QG=<P<D$ CEKE@<=$ O<JK$IGIQGDEH<J$ <H?G?$B<C<$IEJEI<=$
:77$S?GD<@A?T$PADJ<=$E=IE<>$CEKE@<=$O<JK$DG=GL<J$BGD$BDFKD<I$?@ACER$

S6T$$ +GDKADA<J$ @EJKKE$ BGJOG=GJKK<D<$ BDFKD<I$ ?@ACE$ CE$ =A<D$ CFIE?E=E$ U<PEQ$ IGJK<PAH<J$ ElEJ$
HGB<C<$*GJ@GDE$ CGJK<J$IG=<IBEDH<J$ QAH@E$ BGIGJA><J$ ?O<D<@$ ?GQ<K<EI<J<$ CEI<H?AC$
B<C<$<O<@$S:TR$

S"T$$ 0J@AH$ IGJP<IEJ$ IA@A$ BDFKD<I$ ?@ACE$ O<JK$ CE?G=GJKK<D<H<J$ CE$ =A<D$ CFIE?E=E$ CE=<HAH<J$
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